Zatacznik do Uchwatly Nr 60/22
Senatu PANS we Wioctawku
z dnia 25.10.2022 r.

Program studiow podyplomowych

Executive Master of Business Administration

/nazwa studiow podyplomowych/

Ogolna charakterystyka studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca studia podyplomowe:

Centrum Studiéw Podyplomowych

Nazwa studiow podyplomowych:

Executive Master of Business Administration (Executive MBA)

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

7

Cykl ksztafcenia:

Program studiéw obowigzuje od roku akademickiego 2022/2023

Studia podyplomowe naleza do dziedziny:

Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina (nalezy wskaza¢ dyscypline wiodaca jesli studia nalezg do wigcej
niz jednej dyscypliny):

Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci

Liczba semestrow:

2

Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych:

242

W tym praktyki w wymiarze:

Seminarium, praca koncowa/egzamin koncowy.:

Egzamin koncowy w formie testu

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych:

Warunkiem ukonczenia studidéw podyplomowych jest pozytywny wynik egzaminu koncowego

Laczna liczba punktow ECTS (min. 30 dla studiéw 2 sem.):

35

Kadra dydaktyczna:

Studia podyplomowe Executive MBA sg realizowane w PANS we Wtoctawku w ramach profilu
praktycznego. Kadra dydaktyczna legitymuje sie wiec do$wiadczeniem zawodowym, praktycznym,
zdobytym poza uczelniag. W$réd osob prowadzacych zajecia znajduja si¢ przede wszystkim
doswiadczeni menedzerowie, wihasciciele firm i przedstawiciele $wiata nauki, posiadajacy znaczace
osiggnigcia w sferze biznesu. Zajecia prowadza tez pracownicy zaprzyjaznionych Uczelni oraz PANS
we Wiloclawku, ktorzy wykazuja zarowno diugoletnie doswiadczenie zawodowe, jak i osiagnigcia
naukowe.

Dokumentacja rekrutacyjna:

e podanie o przyjecie na studia podyplomowe wygenerowane z systemu IRK,

¢ kopia dyplomu ukonczenia studiow drugiego stopnia,

o dokumenty potwierdzajace staz pracy, w tym 2 - letnie doswiadczenie na stanowisku kierowniczym /
menadzerskim




Dodatkowe wymagania i kwalifikacje rekrutacyjne kandydatow na studia:

e ukonczone studia drugiego stopnia
e minimum dwuletnie dos§wiadczenie na stanowisku kierowniczym/menedzerskim,
e co najmniej pigcioletnia praktyka zawodowa

Odniesienie do misji i strategii Uczelni:

Realizacja studiéw podyplomowych Executive MBA wpisuje si¢ w misje Uczelni i strategi¢ jej
rozwoju. Na studiach podyplomowych Executive MBA ksztatcenie realizowane jest wedtug
nowoczesnych standardow edukacyjnych przy udziale wybitnych fachowcow (teoretykow i praktykow)
w celu ksztaltowania nowoczesnego menedzera otwartego na nowe do$wiadczenia, mobilnego na rynku
pracy, kreatywnego i skutecznego w realizacji aspiracji intelektualnych i zawodowych. Studia
podyplomowe Executive MBA przygotowuja takze do aktywnego, $wiadomego uczestnictwa
w spoteczenstwie obywatelskim i zarzadzania podleglymi pracownikami.

Cel studiow

podyplomowych:

Dziatania lub zadania, ktore potrafi wykonywac osoba
posiadajaca kwalifikacje (nalezy okreslié, do czego
przygotowujq uczestnikow studia podyplomowe).

Dzigki programowi studiow podyplomowych Executive MBA uczestnicy nabedg wysokie kwalifikacje

i kompetencje niezb¢dnych do sprawnego i1 efektywnego zarzadzania nowoczesnymi firmami.
Pozyskaja aktualng, kompletng i specjalistyczng wiedzg o funkcjonowaniu przedsi¢gbiorstw oraz
praktyczne umicj¢tno$ci z zakresu przywoddztwa, prowadzenia biznesu, zarzgdzania i rozwoju
osobistego. Uczestnicy udoskonalg umiejetnosci przywodcze, negocjacyjne oraz beda wiedzied, jak
funkcjonowaé w nowoczesnym $wiecie biznesu, utrzymywac¢ pozytywne relacje z ludzmi, budowac
nowoczesne strategie marketingowe i sprzedazowe oraz ksztaltowaé wilasny wizerunek, rowniez w
mediach. Pozyskaja tez wiedz¢ w zakresie prawnych aspektow funkcjonowania przedsigbiorstw oraz
odpowiedzialno$ci cztonkoéw zarzadu i cztonkow rad nadzorczych.

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji
(nalezy opisac uzyskiwane przez uczestnikéw nowe
uprawnienia i kwalifikacje zawodowe niezbedne na
rynku pracy).

1. Uzyskanie kwalifikacji dla kandydatow na czlonkow organéw nadzorczych spdtek z udziatem
Skarbu Panstwa (Art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. — o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz.U. z 2018, poz. 1182)

2. Dyplom Executive MBA Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wiloctawku z akredytacja
uczelni partnerskiej

Zapotrzebowanie na kwalifikacje, przedstawione w
kontekscie trendow na rynku pracy, rozwoju nowych
technologii, potrzeb spolecznych, strategii rozwoju kraju
lub regionu (nalezy rowniez uwzglednic opinie
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych).

Absolwent studiow podyplomowych Executive MBA to przyszty menedzer i specjalista w zakresie
zagadnien ekonomicznych, zarzadzania, finansowych i prawnych. Warto dodac¢, ze ekspert w zakresie
finanséw jest obecnie jednym z dziesigciu najbardziej poszukiwanych specjalistow na rynku pracy.
Wiadze wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego za priorytetowe uznaje zatem wsparcie w regionie
wloctawskim przedsigbiorczosci oraz aktywizacj¢ podmiotdw publicznych, prywatnych i mieszkancow.
Wspolpraca wskazanych podmiotéw, a wiec sektora prywatnego i publicznego, ma kluczowe znaczenie
dla wzmocnienia jako$ci $wiadczonych ustug (w tym publicznych) oraz zwigkszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej 1 osiedlenczej. Wspolpraca ta ma zdecydowanie wicksze szanse powodzenia
w przypadku, gdy przedstawiciele obu sektoréw beda posiadali szeroka wiedzg w zakresie celow, metod
dziatania 1 podstawowych mechanizméw funkcjonowania gospodarki oraz zarzadzania
przedsigbiorstwami.

Przygotowana oferta studiow podyplomowych opiera si¢ na potaczeniu wiedzy i umiejetnosei
w zakresie zarzadzania, finansow i prawa w obu sektorach. Interdyscyplinarno$¢ kierunku bedzie z
pewnoscia stuzyta podnoszeniu poziomu tej wiedzy w regionie, co zdecydowanie zwigksza tez szansg
na dobra wspoélprace, ktora jest kluczowa dla zapewnienia zréwnowazonego i zintegrowanego
charakteru rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Mozliwosci wykorzystania kwalifikacji (potencjalne
miejsca zatrudnienia).

Rady nadzorcze spétek z udziatem Skarbu Panstwa.
Stanowiska menedzerskie w przedsi¢biorstwach i jednostkach publicznych.
Miedzynarodowe korporacje oraz firmy prowadzace dziatalno$¢ zagraniczng.




Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

W procesie definiowania efektow uczenia si¢ oraz w procesie przygotowania programu studiow podyplomowych uwzgledniono opinie interesariuszy, jak rowniez wnioski z analizy
zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy, rozwoju nowych technologii, potrzeb spotecznych, strategii rozwoju kraju lub regionu.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢: Zgodnie z planem studiow
Odniesienie
do efektow
Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie: uczenia sie
w charakterystyce
drugiego stopnia
Wiedza:
K WOL posiada pogtebiong wiedze dotyczacy struktur spoteczno — ekonomicznych i funkcjonujgcych w nich instytucji na poziomie lokalnym, krajowym P7S WG
- i migdzynarodowym oraz stosowanych instrumentach na rynku -
K W02 posiada wiedze umozliwiajaca zrozumienie relacji wewnetrznych i zewnetrznych instytucji z podmiotami w globalizujacym si¢ otoczeniu oraz P7S WG
- wzajemnych powiazan procesOw zarzadzania i wdrazania zmian w instytucji -
K W03 zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady praktycznego funkcjonowania rynkéw finansowych z uwzglednieniem systemow decyzyjnych, P7S WG
- zarzadzania i marketingu oraz uregulowan prawnych -
K_Wo04 zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady ewidencjonowania operacji gospodarczych, analizy i rozliczania kosztow w organizacji P7S_WG
zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wtasciwego dla nauk o zarzadzaniu zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegolnie
K_W05 . . o P7S_WG
- dotyczacych decyzji strategicznych przedsigbiorstwa -
zna i rozumie w poglebionym stopniu metody i narzedzia pozyskiwania oraz analizy danych niezbgdnych do oceny proceséw zachodzacych w
K_W06 . S P7S_WG
organizacjach, w tym technologie informatyczne
K_W07 zna i rozumie w poglebionym stopniu normy i reguty prawne, organizacyjne i etyczne, jak rowniez ich zmiany i1 konsekwencje P7S_WK
zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu procesy przywodztwa w instytucjach i ich otoczeniu, takze globalnym,
K_W08 . . . ; P7S_WK
- wspolprace zespotows, wzajemne zaleznoéci i dtugofalowe konsekwencje (nastepstwa) -
K W09 ma poglebiong wiedze o istocie i znaczeniu komunikacji zespotowej, medialnej oraz uwarunkowaniach stosowania podstawowych technik P7S WK
- negocjacyjnych _
Umiejetnosci:
K_Uo1 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w budowania relacji w organizacji i zarzadzania zespotami P7S_UW
potrafi praktycznie wykorzysta¢ poglebiong wiedz¢ z zakresu prawa, finanséw, rachunkowosci, zarzadzania i ekonomii w celu dokonania oceny
K_U02 X . . . P7S_UW
- skutkéw ekonomicznych podejmowanych decyzji -
K U03 posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk ekonomicznych zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu oraz identyfikowania P7S UW
- probleméw i poszukiwania ich rozwigzan -
posiada umiejg¢tnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania migdzykulturowego w roznych zakresach i formach, rozszerzona
K_U04 . o L. P7S_UW
o krytycznag analizg skutecznoéci i przydatnosci tej wiedzy
K UO05 posiada umiej¢tnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania komunikacja w organizacji, w réznych zakresach i formach, P7S UK
- rozszerzong o krytyczna analize skuteczno$ci i przydatnosci tej wiedzy -
K_U06 posiada umiejetnos¢ stosowania technik negocjacyjnych P7S_UW




K_U07 posiada umiejetno$¢ postugiwania si¢ narzedziami wspomagajacymi procesy marketingowe i biznesowe P7S_UW

K U08 posiada umiejetnos$¢ przygotowywania wystapien w zakresie wiasciwym dla praktyki biznesu, z wykorzystaniem kreowania wizerunku, a takze P7S UK
- roéznych zrodet i nowoczesnych technologii komunikowania ~

K U09 potrafi pelni¢ rolg lidera i wspotpracowac w zespole oraz realizowaé powierzone zadania, czujac si¢ rOwniez odpowiedzianym za pracg innych P7S UO

K_U10 potrafi planowaé wiasny rozwdj i doskonali¢ umieje¢tnos$ci przez cate zycie, sugerujac tez kierunek ksztalcenia innym P7S_UU

Kompetencje spoleczne:

K_KO01 jest gotow do cigglego rozwijania wiedzy, kompetencji i umiejetnosci menedzerskich oraz inspirowania do tego innych P7S_KK

K K02 posiada kompetencje w zakresie tworczego udziatu w projektach zespotowych, a takze do petnienia roli lidera (kierownika) P7S KR

K_KO03 potrafi samodzielnie i w sposob krytyczny oceniaé zjawiska spoteczne i gospodarcze oraz logicznie formutowac wnioski P7S_KK

K K04 ma $wiadomo$¢ zmian zachodzacych w §rodowisku i otoczeniu gospodarczym oraz wynikajacych z nich potrzeb podejmowania dziatan dla P7S KO
- srodowiska i interesu publicznego -

K KO5 potrafi prawidtowo okresla¢ priorytety wykonywanych zadan indywidualnie i/lub przez innych, majac $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za ich P7S KR
- realizacje oraz podejmowane decyzje; indywidualne i zespotowe -

K_KO06 przestrzega przepisOw prawa i promuje normy etyczne zwigzane z wykonywaniem zawodu P7S_KR




Moduly/przedmioty ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢

Charakter
zajecé .
Zaktadane efekty uczenia . ..
Liczba (wys\lle;dy ) Formy i metody ksztatcenia, zillzloas (;);n\xzce;ifgé(;g‘lv
Moduty ksztalcenia Przedmioty punktow Aktvwne zapewniajace osiagnigcie uczenia siy osiacanveh
ECTS | '} y . efektow uczenia sie ¢ osiagany:
ormy : ..., . | Kompetencje przez uczestnika
] Wiedza Umiejgtnosci
zajec) spoteczne
- AF
Mozna wybraé
metode/metody z
Stereotyp przywodztwa K_U01; przygotowanej listy lub
w §wiecie biznesu 08 WIAF K_Wo8 K_U09 K_KO01 opisa¢ wlasny sposob pracy
ze studentami, na przyklad:
o wyklad / wyktad
problemowy / wyktad
i . konwersatoryjny / wyktad
Zarzqdzanie zespolem 0,8 WI/AF K_W08 l;_llj%]é, lé_lé%zé Z prezentach
h h multimedialng
o aktywne formy: analiza
MODUL | tekstow z dyskusja / Aktywny udziat
) metoda projektow (projekt o . .
Kluczdowe.aSpekty Zarzadzanie projektami 0,8 WI/AF K_W02 K_U09 K_K02 ba dawcfy JW drOZeI(l];)OViy \t;v zajeciach, zaliczenie
zarzadzania ’ > ez oceny
praktyczny) / gry
symulacyjne / praca w
grupach / analiza zdarzen
Zarzgdzame talentami 0.8 WI/AE K_W08 K_U10 K_KO05 krytyczn_ych (przypadkow)
i karierg / dyskusja /
rozwiazywanie zadan
¢ laboratoria: wykonywanie
doswiadczen /
Zarzadzanie strategiczne 0,6 WI/AF K_W05 K_U02 K_KO05 projektowanie
doswiadczen
e warsztaty




MODUL II.
Biznes i ludzie

Ekonomia

ZrOwnowazonego 0,8 W K_W01 K_U03 K_KO04
rozwoju

Problematyka zamowien 08 WI/AE K W02 K U03

publicznych ' - -

Internacjonalizacja K_Wo01

przedsigbiorstw 0.8 WIAF K_W02 K_U03 K_K04
Zarzadzanie sprzedaza 1,0 W/AF K_W02 K_U05 K_KO05
Réznice kulturowe 0,5 W/AF K_W02 K_U04

Technologie i narzedzia

IT w biznesie 0,6 AF K_WO06 K_U07

Wyktad Uczelni 10 W K_wWo1

partnerskiej ' K_W02

Mozna wybraé
metod¢/metody z
przygotowanej listy lub
opisa¢ wilasny sposob pracy
ze studentami, na przyktad:
wyktad / wyktad
problemowy / wyktad
konwersatoryjny / wyktad
7z prezentacja
multimedialng
aktywne formy: analiza
tekstow z dyskusja /
metoda projektow (projekt
badawczy, wdrozeniowy,
praktyczny) / gry
symulacyjne / praca w
grupach / analiza zdarzen
krytycznych (przypadkow)
/ dyskusja /
rozwigzywanie zadan
laboratoria: wykonywanie
doswiadczen /
projektowanie
doswiadczen
warsztaty

Aktywny udziat
w zajeciach, zaliczenie
bez oceny




MODUL I1I.
Finanse dla menedzera

Ocena optacalnosci

przedsigwzig¢ 0,8 WI/AF K_W03 K_U04 K_KO03

inwestycyjnych

Hedging ryzyka 08 | WAF | K wo3 K_U04 K_K03

rynkowego - - -

Sprawozdania finansowe K_U02

dla menedzera 12 WIAF K_Wo4 K_U04 K_K03
o K_U02

Analiza finansowa 1,2 WI/AF K_Wo04 K_U04 K_KO03

Optymalizacja 1,0 WIAF K_W04 K_U03

podatkowa - -

Wycena wartosci 1,2 WIAF K_W05 K_U04 K_KO3

przedsigbiorstw

Mozna wybraé
metode/metody z
przygotowanej listy lub
opisa¢ wlasny sposob pracy
ze studentami, na przyktad:
wyktad / wyktad
problemowy / wyktad
konwersatoryjny / wyktad
Z prezentacja
multimedialng
aktywne formy: analiza
tekstow z dyskusja /
metoda projektow (projekt
badawczy, wdrozeniowy,
praktyczny) / gry
symulacyjne / praca w
grupach / analiza zdarzen
krytycznych (przypadkow)
/ dyskusja /
rozwigzywanie zadan
laboratoria: wykonywanie
doswiadczen /
projektowanie
doswiadczen
warsztaty

Aktywny udziat
w zajeciach, zaliczenie
bez oceny




MODUL 1V.
Wspotczesne media
i marketing

Strategie wspotczesnego
marketingu

1,0

WIAF

K_W03

K_U07

Kreowanie marki
osobistej w mediach
spotecznosciowych

0,5

WI/AF

K_WO09

K_U08

Wystapienia publiczne

0,5

AF

K_U08

Social media i brand
management

0,5

K_W09

K_U08

Mozna wybraé
metod¢/metody z
przygotowanej listy lub
opisa¢ wlasny sposob pracy
ze studentami, na przyktad:
wyktad / wyktad
problemowy / wyktad
konwersatoryjny / wyktad
z prezentacja
multimedialng
aktywne formy: analiza
tekstow z dyskusja /
metoda projektow (projekt
badawczy, wdrozeniowy,
praktyczny) / gry
symulacyjne / praca w
grupach / analiza zdarzen
krytycznych (przypadkow)
/ dyskusja /
rozwigzywanie zadan
laboratoria: wykonywanie
doswiadczen /
projektowanie
doswiadczen
warsztaty

Aktywny udziat
w zajeciach, zaliczenie
bez oceny

MODUL V.
Kompetencje
menedzerskie

NLP w komunikacji

0,8

W/AF

K_WO09

K_U05
K_U08

K_Ko01

Psychologia menedzera

1,0

WI/AF

K_U10

K_KO01

Mozna wybraé
metode/metody z
przygotowanej listy lub
opisa¢ wlasny sposob pracy
ze studentami, na przyktad:
wyktad / wyktad
problemowy / wyktad
konwersatoryjny / wyktad
Z prezentacja
multimedialng
aktywne formy: analiza
tekstow z dyskusja /

Aktywny udziat
w zajeciach, zaliczenie
bez oceny




metoda projektow (projekt
badawczy, wdrozeniowy,
praktyczny) / gry

. K_U09;

Mind Sonar 1,0 W/AF K__UlO K_KO01 symulacyjne / praca w
grupach / analiza zdarzen
krytycznych (przypadkow)
[ dyskusja /

Assessment Center 0,5 AF KK—lLJJOl% l;—lf((())lz rozwigzywanie zadan

— — o laboratoria: wykonywanie
doswiadczen /

Globalne negocjacje 1,0 WIAF K_W09 K_U06 projektowanie
doswiadczen

e warsztaty

Coaching menedzerski 1,0 WI/AF K_U10 K_KO01

Mozna wybraé

Prawne aspekty

funkcjonowania 1,2 WIAF E—wgg K_U02 K_KO06 metodg/ memd.yl.z ub

przedsigbiorstw - pr;ygf)towanej ISty, u

opisa¢ wilasny sposob pracy
ze studentami, na przyktad:
fSp.eklty prawne rynku 0,6 WIAF K_W03 K_U02 * wyklad /wyklad
apitalowego problemowy / wyktad
konwersatoryjny / wyktad

Technologia blockchain z prezentacja

 waluty Cy‘;]ro""e 0,6 WIAF K_WO03 K_U02 multimedialng

MODUEL VI ‘t’)" procesac " o aktywne formy: analiza | Aktywny udziat
Prawny ’ 1znesowyc tekstow z dyskusja / w zajeciach, zaliczenie
metoda projektow (projekt bez oceny

Prawo cywilne badawczy, wdrozeniowy,

gospodarczej symulacyjne / praca w
grupach / analiza zdarzen

Lo N krytycznych (przypadkow)

Odpowiedzialnos¢ / dyskusja /

cztonkéw zarzadu 0.6 W K_W07 K_U02

i cztonkow rad
nadzorczych

rozwigzywanie zadan
laboratoria: wykonywanie
do$wiadczen /




Problemy prawne
ochrony danych
osobowych

0,5

K_W07

projektowanie
do$wiadczen
warsztaty

MODULVII.
Etyka i etykieta
W biznesie

Lad korporacyjny

0,8

W/AF

K_W07

K_U03

K_KO06

Transformacja
energetyczna

0,6

K_W07

K_U03

K_KO04

CSR w praktyce

0,6

W/AF

K_WO07

K_U03

K_KO04
K_K06

Etykieta i savoir vivre

0,6

WI/AF

K_KO04

Mozna wybraé
metode/metody z
przygotowanej listy lub
opisa¢ wilasny sposob pracy
ze studentami, na przyklad:
wyktad / wyktad
problemowy / wyktad
konwersatoryjny / wyktad
Z prezentacja
multimedialng
aktywne formy: analiza
tekstow z dyskusja /
metoda projektow (projekt
badawczy, wdrozeniowy,
praktyczny) / gry
symulacyjne / praca w
grupach / analiza zdarzen
krytycznych (przypadkow)
/ dyskusja /
rozwigzywanie zadan
laboratoria: wykonywanie
doswiadczen /
projektowanie
doswiadczen
warsztaty

Aktywny udziat

w zajeciach, zaliczenie
bez oceny

Aktywny udziat

w zajeciach, zaliczenie
bez oceny

MODULVIIIL.
Egzamin koncowy

Test koncowy

5,0

AF

EGZAMIN




PANSTWOWA AKADEMIA NAUK STOSOPWANYCH WE WEOCLAWKU

PLAN 2 - SEMESTRALNYCH STUDIOW PODYPLOMOW YCH

STUDIA NIESTACJONARNE: od roku akademickiego 2022/2023

KIERUNEK: Executive Master of Business Administration (Executive MBA)

Liczba godzin dydaktycznych Lata i semestry studiéw
1rok
h . wtym:
Lp. Moduly / przedmioty m;fc'ze(ilr;nm ! Razem
Razem Aktywne ECTS
W | fomy |W | €| L|P|WF|s |[Pz|ECTSW]| C|L|P|WTI|lSs|Pz|ECTS
zijeé
1 2 3 4 5 6 7.8 |9 |[10.|11. |12, |13. (14, |15. |16, |17. 18, [19.|20. |21. |22. | 23
MODUL I. Kluczowe aspekty zarzqdzania
1. |Stereotyp przywodztwa w $wiecie biznesu zal. /| 7 3 4 3 4 0,8 0,8
2. |Zarzadzanie zespolem zal. /1 7 2 5 2|5 0,8 0,8
3. |Zarzgdzanie projektami zal. /lill 8 3 5 2 2 04| 1 3 04 ] 08
4. |Zarzadzanie talentami i karierg zal. /1ill 8 4 4 2 |2 04 2 | 2 04108
5. |Zarzadzanie zal. /1l 6 2 4 2 | 4 06 ) 06
Razem Modul 1. Kluczowe aspekty zarzgdzania 36 14 22 9|18/ 0|0|0|0|O0 (24|59 |0|0|0]|O0]|O0]|14]38
MODUL IL Biznes i ludzie
6. |Ekonomia zrownowazonego rozwoju zal. /| 6 6 0 6 0,8 0,8
7. |Internacjonalizacja przedsigbiorstw zal. /1 6 6 0 6 0,8 0.8
8. |Zarzadzanie sprzedaza zal. /1 8 3 5 3|5 1,0 1,0
9. |Réznice kulturowe zal. /1 4 2 2 2 |2 0,5 0,5
10. [Problematyka zamdwien publicznych zal. /11 6 3 3 3 [3 08 ] 08
11. [Wyklad Uczelni partnerskiej zal. /Il 8 8 0 8|0 10 [ 10
12. | Technologie i narzgdzia IT w biznesie zal. /| 6 0 6 6 0,6 0,6
[Razem Modu I1. Biznes i ludzie 44 28 16 17{13{ 0|0 |0 |0 |0 (37|11 (3 |0 |0|0|O0]|O0]|18]|55
MODUL IIL Finanse dla menedzera
13. |Ocena oplacalnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych zal. /1 6 2 4 2 | 4 0,8 0,8
14. |Hedging ryzyka rynkowego zal. /11 6 3 3 3 3 08| 08
15. |Optymalizacja podatkowa zal. /1l 6 3 3 313 10 10
16. |Sprawozdania finansowe dla menedzera zal. /1 8 4 4 4 | 4 12 12
17. | Analiza finansowa zal. /1 8 4 4 4 | 4 12 12
18. | Wycena warto$ci przedsigbiorstw zal. /11 8 4 4 4 1 4 12|12
Razem Modut I11. Finanse dla menediera 42 20 22 10(12{ 0|0 |0 |0 |0 |32|20(7 [0|O0|3|0]|0]|30]62
MODUL IV. Wspdlczesne media i marketing
19. |Strategie wspolczesnego marketingu zal. /1ill 8 4 4 2 |2 05| 2|2 05] 1,0
20. |Wystapienia publiczne zal. /11 4 0 4 4 05| 05
21 |Kreowanie marki osobistej w mediach spoleczno$ciowych zal. /1 4 4 0 4 05 05
22. |Social media i brand management zal. /11 4 4 0 4 05| 0,5
|Razem Modul IV. Wspélczesne media i marketing 20 12 8 6|2|0|0|0|0|O0|10/6 (|6 |0|0|0]|0]|O0]|15]|25
MODUL V. Kompetencje menedzerskie
23. |NLP w komunikacji zal. /1 8 2 6 2 | 6 0.8 0.8
24. |Psychologia menedzera zal. /1 8 2 6 2 | 6 1,0 1,0
25.  |Mind Sonar zal. /1l 8 4 4 4 4 10 10
26. | Assesment Center zal. /1l 4 2 2 2 12 05) 05
27.|Globalne negocjacje zal. /11 8 4 4 41 4 10 10
28. | Coaching menedzerski zal. /11 8 4 4 4 4 10| 1,0
Razem Modul V. Kompetencje menedserskie - 44 18 26 4 |12|/0 (0|0 |00 ([28f24|6|0|0|8|0]|0|35]53
MODUL V1. Prawny
29.  |Prawne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstw zal. /| 8 6 2 6 | 2 1.2 1.2
30. | Aspekty prawne rynku kapitalowego zal. /1l 4 4 4 06| 06
3L |Prawo cywilne w dzialalno$ci gospodarczej zal. /1 4 4 A 0,6 0,6
32 |Problemy prawne ochrony danych osobowych zal. /1 6 4 2 412 05 05
33. [Technologia blockchain i waluty cyfrowe w procesach biznesowych zal. /1l 4 4 4 06| 06
34, [Odpowiedzialnos¢ prawna czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej zal. /11 4 4 0 410 06| 06
[Razem Modul VI. Prawny 30 18 12 14| 4[0|0]|0|0|0|23]4 (|8 |0|0|0]|0]O0]|18]341
MODUL VILI Etyka i etykieta w biznesie
35. |Lad korporacyjny zal. /1 6 4 2 4 | 2 0,8 0,8
36. | Transformacija energetyczna zal. /1 6 3 3 3 (3 0,6 0,6
37. |CSR w praktyce zal. /1 6 2 4 2 | 4 0,6 0,6
38. |Etykieta i savoir vivre zal. /11 6 2 4 2 | 4 06| 0,6
[Razem Modul VII. Etyka i etykieta w biznesie 24 11 13 9 9 0 0 0 0 0 [20f 2 4 0 0 0 0 0 |06 26
MODUL VIIL Egzamin koricowy
39. |Test zaliczeniowy E./n 2 0 2 2 50| 50
Razem Modul VIIL Egzamin koricowy 2 0 2 0 0 0] 0 0 0 0 (00f O 2 0 0 0 0 0 [50] 50
Razem program ksztalcenia: - 242 121 | 121 | 69 |165]| 0|0 | 0 | 0|0 |16,4| 52 | 45 | 0 | 0 | 11 | 0 | 0 |18,6 | 35,0
Poszczegolne moduly razem:
I |Razem Modul I. Kluczowe aspekty zarzqdzania 36 14 22 9|1|ofo0ofO0OfOfO|24]5]9]|0])J0|O0|O0O|O0O|1]38
Wl |Razem Modul II. Biznes i ludzie 44 28 16 17|B|ofofofofof37|1m|3]J0o]jJo]jJo|Of[Of2]S55
W, |Razem Modul IlI. Finanse dla menedzera 42 20 22 10120 0 0 0 0 [32|10( 7 0 0 3 0 0 3 6,2
V. [Razem Modul 1V. Wspélczesne media i marketing 20 12 8 6 2 0 0 0 0 0]10] 6 6 0 0 0 0 0 2 25
V. |Razem Modul V._Kompetencje menedzerskie 44 18 26 4]1]12/0lo0ofo0ofo0foOf18]14| 6| 0])0|8|O0|O0]|4]53
V1. |Razem Modul VI._Prawny 30 18 12 4] 4)J0fo0ojJofojJof23]4|8]0|]0f|O0]O0[O0O] 2]41
VII._|Razem Modul VII._Etyka i etykieta w biznesie 24 1 13 9|]9|0ofofofofoOof20[2]4]J0]JO0O]O|JO|JO[|1]26
V. |Razem Modul VIII. Egzamin koricowy 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0]00] 0 2 0 0 0 0 0 5 5,0
Ogdlem w programie: 242 121 121 |69 65| 0 ) 0] O | O O ]16/4|/52|45[ 0 | 0 |11][ 0 [ O |18,6] 350
LEGENDA:
W- wykiad
C - éwiczenia audytoryjne
L - éwiczenia laboratoryjne
P - projekty
'WT - warsztaty
S - seminariumv/proseminarium
Pz - praktyka zawodowa
Wykaz ) slnych s
I rok
| semestr 11 semestr
1 ] 1. ‘ Test zaliczeniowy
2| 2




